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2. Erfahrungsberichte und Fallstudien

Dr. Carsten Wettich

Rechtsanwalt und Partner im Bereich Gesellschaftsrecht/Corporate
Berner Fleck Wettich Parinerschaft von Rechtsanwiélten mbB

Unter eigener Flagge segeln — als Spin-off einer GroRkanzlei

Der Berufseinstieg

Nach Studium in Koln und Lausanne, Promotion zu einem aktienrechtlichen Thema und
Referendariat in Diisseldorf, Hamburg, San Francisco und London habe ich als Rechtsan-
walt bei Hengeler Mueller in Diisseldorf angefangen. Dort habe ich mehr als fiinf Jahre ge-
arbeitet, war in dieser Zeit auch im Miinchener Biiro tdtig und habe ein Secondment bei
der befreundeten englischen Kanzlei Slaughter and May in London verbracht. Fiir mich
war dies der richtige Berufseinstieg: Ich habe an spannenden Mandaten mitgearbeitet,
viele Menschen kennengelernt und konnte von erfahrenen Anwélten lernen. Dies hat mir
das notwendige Riistzeug fiir meine heutige Tatigkeit gegeben.

Die Entscheidung zur Griindung einer eigenen Kanzlei

Auch wenn es bei Hengeler Mueller eine gute Zeit war, habe ich irgendwann gemerkt, dass
ich etwas anderes machen mochte. Nach lingeren Uberlegungen fiel der Entschluss, ge-
meinsam mit zwei Kollegen etwas Eigenes aufzubauen. Wir haben Anfang 2014 die auf den
Bereich Gesellschaftsrecht/Corporate spezialisierte Sozietdt Berner Fleck Wettich in Diis-
seldorf gegriindet. Da alle drei Griindungspartner eine gemeinsame Vergangenheit bei
Hengeler Mueller haben, wird unsere Kanzlei als Spin-off einer GrofSkanzlei bezeichnet.

Tatigkeitsbereich, Beratungsansatz und Anforderungsprofil

Wir beraten Unternehmen, deren Organe sowie Unternehmer zum Kapital- und Personen-
gesellschaftsrecht, zu Fragen der Organhaftung, zu Transaktionen/M&A, Unternehmens-
umstrukturierungen, gesellschaftsrechtlichen Streitigkeiten etc. Das heifst, wir haben mit
Gesellschaftern, Geschiftsfithrern, Vorstanden und Aufsichtsrédten, aber auch mit Rechts-
abteilungen oder einem Justiziar zu tun. Dabei verstehen wir uns als persénliche Berater
des Mandanten. Unser Ziel ist es nicht allein, die rechtliche Frage zu priifen, sondern dem
Mandanten eine Losung anzubieten, die auf die konkrete Situation zugeschnitten ist und
auch die wirtschaftlichen und strategischen Interessen beriicksichtigt. Dies umschreibt
auch das Anforderungsprofil fiir eine solche Tétigkeit: Erforderlich fiir die Tatigkeit als
Wirtschaftsanwalt - gleichgiiltig ob in einer kleinen hoch spezialisierten Einheit oder in ei-
ner Grof3kanzlei - sind neben den juristischen Kenntnissen ein Verstdndnis fiir wirtschaftli-
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che Zusammenhinge und ein Gespiir dafiir, was der Mandant erwartet, ndmlich eine prag-
matische, ergebnisorientierte Herangehensweise. Als Partner einer kleinen Einheit haben
wir zudem jeden Tag Entscheidungen zu treffen; hiermit sollte man umgehen kénnen.

Unterschiede gegeniiber meiner fritheren Tatigkeit in einer GroBkanzlei

Inhaltlich hat sich gegentiber meiner fritheren Tatigkeit in einer Groffkanzlei wenig ge#n-
dert. Hinzugekommen sind allerdings vielfiltige Aufgaben, mit denen ich frither nur am
Rande zu tun hatte: dies fdngt an bei der Festlegung des Corporate Designs oder der Web-
site, betrifft aber auch die Auflenkommunikation einschliefllich Pressearbeit oder die Posi-
tionierung der Kanzlei am Markt. Das ist viel Arbeit, bedeutet aber auch gréfiere Entschei-
dungsfreiheit. In unserer kleinen Einheit sind die Wege zudem kiirzer, und wir sind dadurch
in vielen Dingen flexibler.

Anders als eine Grofikanzlei, die in der Regel alle wirtschaftsrechtlichen Bereiche abdeckt,
ist unsere Kanzlei auf den Bereich Corporate/Gesellschaftsrecht spezialisiert. Wir arbeiten
daher héufig mit spezialisierten Kanzleien in anderen Rechtsgebieten zusammen (z.B. Ar-
beitsrecht oder Steuerrecht). Zudem ergeben sich Schnittmengen mit anderen Beratern
des Mandanten. Hier ist es erforderlich, iiber ein gutes Netzwerk zu verfiigen und dieses
stdndig zu pflegen, um den Mandanten umfassend und effektiv beraten zu konnen.

Der Reiz der Eigenstandigkeit

Der besondere Reiz einer kleinen, spezialisierten Einheit liegt in der gréfieren unterneh-
merischen Freiheit. Einerseits bin ich fiir viele Mandate allein verantwortlich und kann da-
her meine Vorstellungen so umsetzen, wie ich es fiir richtig halte. Anderseits habe ich Kol-
legen, mit denen ich groflere Mandate gemeinsam bearbeite und die ich um Rat fragen
kann. In einer Grof3kanzlei profitiert man von dem grofSen Netzwerk der Kanzlei und den
guten Kontakten insbesondere der dlteren Partner. In einer Kanzlei, die noch relativ jung
am Markt ist, haben hingegen der Auf- und Ausbau des Mandantenstamms und die Man-
datsakquise besondere Bedeutung. Fiir uns macht dies allerdings gerade den Reiz unserer
Tatigkeit aus. Zudem profitieren wir nicht nur von der Erfahrung, sondern auch von den
Kontakten aus unserer Zeit in Grof8kanzleien.

Das notwendige Riistzeug

Neben den fachlichen Qualifikationen sollte man speziell fiir die Griindung einer eigenen
Kanzlei ausreichende Berufserfahrung mitbringen (idealerweise aus einer GrofSkanzlei),
sich auf einen bestimmten Bereich fokussieren und Spafl daran haben, selbstbestimmt zu
arbeiten, aber auch Verantwortung fiir Bereiche abseits der Kerntatigkeit zu tibernehmen.
Ein solches Projekt bendtigt zudem ausreichend Vorbereitung. Schlie8lich braucht man
Kollegen, die diesen Schritt mitgehen, um sich abzustimmen und auch gréfiere Mandate
bearbeiten zu kénnen. Dies ist gerade im Gesellschaftsrecht wichtig; und gemeinsam macht
es natirlich auch mehr Spafs. Ich jedenfalls bin gliicklich mit meiner Entscheidung und
kann diesen Schritt jedem empfehlen, der sich mit dem Gedanken der Griindung einer
eigenen Kanzlei beschéftigt.
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